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Une feuille de route pour faire face à de nouveaux défis.

Dans un monde en mutation rapide, où l’attractivité des métiers de l’Éducation nationale se

confronte à une concurrence accrue et à des attentes professionnelles renouvelées,

l’académie de Montpellier se donne une ambition claire : bâtir une politique des ressources

humaines tournée vers l’avenir, incarnant à la fois proximité et qualité.

Forte de près de 50 000 personnels, dont plus 35 000 enseignants, répartis pour

l’enseignement public entre le premier degré (14 000) et le second degré (19 000), l’académie

de Montpellier incarne un acteur majeur du service public d’éducation, un service dont la

qualité repose sur l’engagement et l’épanouissement de ses personnels.

Face aux projections démographiques et à l’évolution des missions des ministères,

l’anticipation, l’innovation et l’accompagnement constituent des exigences qui s’inscrivent dans

le cadre du projet stratégique de la DGRH 2024-2026, des lignes directrices de gestion

pluriannuelles (2024-2028), et au sein de l’Axe 4 de notre projet d’académie « Des hommes et

des femmes engagés ».

Cette démarche repose sur des principes déterminants :

▪ Mieux recruter et accompagner nos personnels pour attirer les talents,

▪ Optimiser la gestion collective,

▪ Valoriser l’épanouissement et l'évolution professionnelle de l'ensemble des personnels.

Cela conduit à déployer la nouvelle feuille de route dans trois dimensions complémentaires :

▪ Créer une communauté RH unie et solidaire au langage commun et porteur de valeurs,

▪ Se doter d’outils performants et modernes, adaptés aux réalités de terrain,

▪ Valoriser les parcours individuels, en conciliant aspiration personnelle et ambition

institutionnelle.

La nouvelle feuille de route RH, synthèse de l’ensemble de ces ambitions, se construit ainsi

autour de cinq axes stratégiques :

▪ Dynamiser l’attractivité des métiers et l’efficacité des recrutements,

▪ Optimiser l’accueil et l’intégration des nouveaux personnels,

▪ Accompagner les parcours professionnels,

▪ Fidéliser les talents,

▪ Agir en employeur exemplaire.

Cette feuille de route incarne une transformation ambitieuse et pragmatique, avec une finalité

affirmée : veiller à la qualité des conditions de travail de chaque personnel pour garantir la

réussite des élèves. La place centrale de l’Éducation nationale et de ses personnels devra

être confortée, valorisée et reconnue dans la société du XXIème siècle.

Cette feuille de route a vocation à être régulièrement évaluée et réinterrogée. Un comité de

pilotage aura ainsi la mission de son évaluation et produira à cet effet un rapport annuel. Celui-

ci permettra d’opérer les évolutions adaptées pour toujours répondre aux exigences de

proximité et de qualité d'accompagnement des personnels.
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OPTIMISER LES PROCESSUS D’ACCUEIL ET D’INTEGRATION
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ACCOMPAGNER LES PERSONNELS TOUT AU LONG DE LEURS CARRIÈRES
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Favoriser les 
développements 

professionnels

Conseiller, 
protéger et  agir 

en proximité
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FIDÉLISER LES TALENTS
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Accompagner

Accéder

Ensemble
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AGIR EN EMPLOYEUR EXEMPLAIRE

►
•

•

•

•

•

•

•

•

•

►
•

•

•

►
•

•

►
•

•

•

•

►
•

•

•



→

→

→

→

Dialoguer

En égalité

Agir pour 
l’avenir

Accompagner
Promouvoir
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